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Forskingsprogrammet  
”Lærende regioner” 

Starta i 2012. 12 mill kr frå 
Noregs Forskingsråd 
  
    ”For det første skal vi 

undersøke hva som gjør at 
Sogn og Fjordane presterer 
uforholdsmessig godt på 
Nasjonale prøver” 
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Dagbladet   7. 
juli 2011 
4. Luster 
6. Leikanger 
7. Balestrand 
16. Sogndal 
27. Årdal 
46. Vik 
51. Lærdal 
69. Aurland 
Snitt: 28.  
Målt etter nasjonale 
prøvar, ressursar, 
resultat og mobbing. 
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Grunnskulepoeng 2012 
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Tverrfagleg 
samarbeid 

Teneste-
produksjon Forvaltning 

Utvikling 
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Resultata skuldast utviklingslogikken  

1. Systematisk samarbeid med aktørane i fylket 
2. Satsing på formell etter- og vidareutdanning 
3. Regionale fagnettverk  
4. Sterkt regionalt samarbeid på skule/ barnehage 
5. ”Ut av boksen”: entreprenørskap, prosjekt,  

partnarskapsavtaler, internasjonalisering 
     Lokalt/regionalt handlingsrom. Styring er    

naudsynt, men ikkje tilstrekkeleg  
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Kjenneteikn på spesielt gode skular 

1. Tydeleg, aktiv og relasjonell leiing 
2. Gode på metodar, verktøy og prosess 
3. Entreprenørskap er ein strategi for utvikling 
4. Internasjonalisering/internasjonale prosjekt  
5. Samarbeid med eksterne aktørar; høgskulen, 

Ungt Entreprenørskap, næringssamskipnad 
6. Aktive i og ansvarlege for regionale nettverk 
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Leikanger ungdomsskule 

Starta nettverka i Sogn i 1999 
 
Visjon: Ein skule i utvikling 
Identitet – Samarbeid  
Kreativitet – Handling  
 
NB: Sjå utviklingsplanen til Leikanger ungdomsskule 
             Grunnskulepoeng: 45,2 
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Den tradisjonelle ”kvalitetsmodellen” 
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Resultat 

Prosess 

Kvalitet 
i  bhg/ 
skule 

Struktur 
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«Kaupanger koden» 
(Claus Røynesdal, SR)   
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Satsing på nettverk i Sogn 

• 29 grunnskular, 5 vg skular 42 barnehagar 
• 8 kommunar, 28 000 innbyggjarar 
• 20 nettverk for skule, 8 for barnehage 

 
• Andre nettverk i Sogn: rådmenn, 

skulesjefane, næringssjefane, 
ungdomsarbeidarane, helse og sosialleiarar 
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Kvifor nettverk? Konklusjon: 

1. Samarbeid må gje meirverdi; 2+2=5 
2. Mål: Å dele, skape og bruke ny kunnskap 
3. Byggjer kompetansekvalitet  
4. Kostnadseffektivt – brøkdel av kostnadene 
5. Byggjer leiings- og utviklingskompetanse 
6. Motiverande fagleg og sosialt 
7. Vågar å gjere feil, freistar å gjere noko nytt 
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Nettverk er kultur for samvirke: Mange 
steg mot ein lærande organisasjon 

Samvirke, gjensidig 
forplikting, byggje 
kollektiv kompetanse 

Vs. kvar skule i si eiga 
sjø 
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Effekten av fagnettverk i barnehagane 

”Det som skjer no er den største utviklinga vi har 
opplevd i barnehagesektoren sidan 1980”.  

 Gunn Haugen, styrar i Sogndal 
 
”Etter snart 40 år i barnehagen er denne satsinga 

det største faglege løftet eg har opplevd. Vi er 
ikkje usynlege lengre”, Kari Gravdal, ped.leiar i Vik 

 
http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim 
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http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim


Satsing på entreprenørskap  

• Raud tråd i 
leiarutdanningane 

• Fagnettverk for 1.-13 kl 
• Entreprenørskapsmesse 

for u-skulane 
• Pilotstudie i 

entreprenørskap, 30 stp 
• Regionalt valfag i 

entreprenørskap, 57 
timar 

Sogn regionråd 
 



Kva er entreprenørskap? 

• Ikkje eit fag i skulen (enn so lenge) 
 

• Haldningar, handlingar vilje - 
utvikling 
 

• Trua på eigne krefter 
 

• Trua på moglegheitene i 
lokalsamfunnet 
 

• Trua på andre 
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Utfordringar 
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Skule 

Lokalsam
funn 

Elev 

Nærings
liv 



Entreprenørskap i  
skulen 

Veldig ulikt – stor skilnad frå skule til skule  
– Nokre ser på entreprenørskap som eit verktøy for 

danning og skuleutvikling. Ikkje som mål, men 
middel.  

– Nye metodar og arenaer for læring for å nå 
hovudmåla for skulen; basisdugleik 
 

– Andre ser entreprenørskap synonymt med 
elevbedrifter, inntening og finansiering av skuletur 
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Konklusjon 

• Bruke og fylle det lokale/ regionale 
handlingsrommet 

• Bruke fagnettverk som strategi 
• Bruke entreprenørskap som aktiv strategi for 

skule- og samfunnsutvikling 
 
• Sterkt regionalt samarbeid 
• Breitt samansett programstyre 
• Politisk forankra regionalt – politisk  styrt  
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