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Kunsten å kommunisere… 
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Dei kommunale oppgåvene våre er: 
Tenester, forvaltning og utvikling 

Sogn regionråd 
 



Attendemelding  frå grastora 

• Gunn Haugen, styrar i Kjørnes bhg, Sogndal 
– ”Det som skjer no er den største utviklinga vi har 

opplevd i barnehagesektoren sidan 1980” 
 

• Kari Gravdal, assistent i Vik barnehage 
– ”Etter snart 40 år i barnehagen er denne satsinga 

det største faglege løftet eg har opplevd. Vi er 
ikkje usynlege lengre” (ansvarleg for fagnettverk     

–    Kunst, kultur og kreativitet) 
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http://fagnettverk.wikispaces.com/
Heim 

 
Fagnettverk for barnehagane i 
Sogn – kvalitetsutvikling i topp 

klasse! 

http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim
http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim


Grunnskulepoeng 2012 
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Konklusjon: Kultur for samvirke.  
Prøvar å samarbeide som lærande org. 

Samvirke, gjensidig 
forplikting, systematisk og 
systemisk arbeid, utvikling 

Vs. kvar skule i si eiga sjø 
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Den store skilnaden 
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Forvaltningslogikk Utviklingslogikk 



Stor skilnad mellom forvaltningsleiing 
og utviklingsleiing 
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Prosess 

Kontroll 

Opplæring 

Vedtak 



Planverk og fordeling av arbeidstid 
(Tore Skandsen, IMTEC) 

 
 

Sogn regionråd 
 

Visjon 

Drift 
 

Utv.- 
plan 

 

Pedagogisk plattform 



Tidsperspektiv på utviklingsarbeidet 
(Tore Skandsen, IMTEC) (6-18 mnd, 3 år, 5-7 år) 
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INSTITUSJO- 
NALISERING 

IMPLEMEN- 

TERING 
INITIERING 



Den tradisjonelle ”kvalitetsmodellen” 

  
 
 

Sogn regionråd 
 

Resultat 

Prosess 

Kvalitet 
i  bhg/ 
skule 

Struktur 



Modell: Leiestjerna for lærande org 
(Claus Røynesdal, SR)   
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Frå prosjekt til permanent program 

”Sats på skulen – snu 
Sogn” 2006 – 2012: 

 - Eigarrolla 
 - Leiarutdanning 
 - Fagnettverk 
 
Ca 7 mill i eksterne tilskot 
Ca 7 mill i eigendel 

”System for styrka læring” 
2013 – 2021. Tre mål:  
1.Styrka tilpassa  
    opplæring 
2. Auka læringsutbytte 
3. Redusert bruk av  
    spesialundervisning 
Kommunal finansiering 
Vedteke i alle kommunane 
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Systema må samarbeid 

PP-
Tenesta 

Skule 

Barne-
hage 
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Barne-
vern 

BUP 
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Programstyret 

Interne 
• Ivar Kvalen, ordførar 
• Steinar Søgaard, rådm. 
• Torunn Liltved, komm.sj 
• Ole Jørgen Øygarden, r. 
• Nina Hauge Sørensen, b 
• Karina Nerland, regionråd 
• Claus Røynesdal, regionråd 

 

Eksterne 
• Holger Aasen, UE 
• Marit Mjøs, Stataped Vest 
• Inger Karin Røe 

Ødegård,HISF 
• Astrid Paulsen, KS 
• Anne Siri Bentsen, 

Utdanningsforbundet 
 



”System for styrka læring” 

Permanent program for skule- og 
barnehageutvikling i Sogn 2013 - 2021 
- Kontinuerleg prosess frå 2006 (Ontario 2004…) 
 
3 Hovudmål:  
1.Styrka tilpassa opplæring,  
2. Auka læringsutbytte og 3.  
Redusert spesialundervisning 
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7 strategiområde 
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Vurdering for læring
Vurderingskompetanse
og vurderingspraksis i

læringsarbeid

Tidleg innsats
Bli sett, verdsett

og hjelpt til 
rett tid

Fleirfagleg
integrert læring 

Mål for real-
kompetanse 
styrer læring 

Systemisk utvikling
Inkluderande system-

eigenskapar i 
lærande

organisasjonar Psykisk helse
i god læring
Førebyggande 

innsats og
førstehjelp

 

Entreprenørskap 
Mangfald og

kreativitet som
systemisk del

i tilpassa
opplæring



1. Entreprenørskap 

• Fagnettverk 
• Entreprenørskapsmessa 7. 

mai 2014 Lærdal (6 gong) 
• Studiet: Entreprenøriell 

matematikk 
– 30 stp, 7 lærarar 
– 160 000 tilskot 

• Draum: Felles valfag i Sogn 
• Solid kompetanse; UE, HiSF 
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2. Psykisk helse 

• Forskingsprosjekt i Sogn 
• Aurland, Årdal og Vik 
• Læringsmiljø og elevane 

si psykiske helse 
• Samarbeidsavtale RKBU 

og Hemil-senteret 
• Ca kr 250 000 i tilskot 
• Søkt på nytt for 2014 
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”Kjerneaksen” (3-5) 

• Systemisk utvikling 
• Tilpassa opplæring 
• Vurdering for læring 

 
• Fagnettverk 17.09: Deloitte/ Mjøs, Sogndal 
• Styrar/ rektorsamling 07.11: Deloitte, Sogndal 

– Deloitteprosessen – PP-tenesta 
• Fagnettverk 28.11: Mjøs, Årdalstangen 
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”Kjerneaksen” 

• Utarbeide teoretisk plattform – før tiltaka 
• Trenger ståstadsanalyse frå kommunane (29 

skular 42 barnehagar) 
• Systemavtale med Statped Vest, 1,5 årsverk 

per år – i tre år 
– Marit Mjøs: Sjå til Essunga kommun: Vi reiser.. 

• Samarbeid med utviklingsrettleiar  





”Kjerneaksen” 

• Systemiske utviklinga: 
– Fagnettverka i skulen må svare til dei overordna 

måla om tilpassa opplæring 
 
– Fagnettverk barnehage 

• Kompetanseplan 245 000 + 70 000 i tilskot GLØD 
• Prosedyre fagnettverk 

– 1,5 mill i tilskot ”Barnehagen som lærande org” 
–    Barnehagestemne 2. januar 2014  - som i fjor 
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6. Tidleg innsats 
7. Fleirfagleg integrert læring 

• Desse to programområda må komme litt ut i 
tid 

• Sogn siste pulje ut i ungdomstrinnsatsinga 
haust 2016: 
– Skulebasert kompetanseutvikling i lesing, skriving, 

rekning og klasseleiing 

• Ungdomstrinnsatsinga = Fleirfagleg integrert 
læring”; må koordinerast og samkøyrast 
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Utfordringar… 

• Kommunikasjon… 
• Ting tar tid 
• Dialogspennet, 8 ordførere, 8 rådmenn, 8 

kommunalsjefar, 29 rektorar, 42 styrarar + 
eksterne aktørar; må vere tett på! 

• Koordinere tiltaka i regionen 
• Stort skifte av kommunalsjefane/ eigarane 
•       Behovet/ forståinga  for utvikling/ endring 
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Særs nøgd med… 

• Barnehagesatsinga 
• Entreprenørskap 
• Psykisk helse 
• Utviklingsrettleiar 
• Eksterne tilskot samarbeidsavtalar  

– (Statped Vest, RKBU, Hemil-senteret) 
• Stadfestingar av rett veg (UDIR, SIS, SFFK…) 
• Samarbeid med tunge eksterne fagmiljø 
•        RESULTAT, RESULTAT, RESULTAT 
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