
Regionalplan
Vegen vidare etter Flåm-samlinga



“Frå ord til handling”

Oppfølgingsmøte 28.9.21



● Regionsamarbeidet gjennom Sogn Regionråd har vore verdifullt og ein står sterkare samla

○ Positivitet til å vidareutvikle samarbeidet i Sogn regionråd

○ Regionplanen set rammer for samarbeidet og er vedteken i alle kommunestyre. Fleire av

kommunane har likevel ikkje forankra innhaldet godt nok

○ Positivitet til å legge meir ressursar i regionsamarbeidet

○ Spesielt kommunane på sørsida av fjorden ønskjer eit sterkare samarbeid med Voss og Hardanger

■ Kor omfattande/forpliktande kan eit samarbeid med Voss/Hardanger vere?

■ Korleis stiller Sogndal/Luster seg til det?

● Høyanger er i randsona - korleis forholde seg til dette?

Har vi ein omforeint ståstad?



1. Forankring for regionalplan i kommunane er nødvendig for å sikre felles målbilde/ståstad
- Felles sak til kommunane for å oppnå ny forankring for innhald i regionalplanen og ressursbehov
- Skilje informasjons- og bevilgningssak

2. Innhald og organisering av eit evt. samarbeid med Hardanger/Voss må avklarast
- Sondere vilje, mandat og grad av forplikting

3. Praktisk oppfølging av regionalplanen
- Arbeidsgrupper – korleis jobbe vidare

4. Vi må utarbeide eit tydeleg mandat til næringsnettverket 
- Klargjere roller og samarbeidsform 

5. Informasjon og forankring for regionalplanen må skje i fleire miljø
- Etablera møteplassen for Sogn gjennom ein felles formannskaps- og næringskonferanse i tilknytting

til Sognatinget der samarbeid i Sogn vert tema 

Vi er samde om:
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Alternative retningar for organisering av regionalt samarbeid
Kva retning går vi i? Kva geografiske omsyn må ein ta?

Styrking av administrative ressurar i 
regionrådet?

Tenestekjøp frå etablert næringsapparat

Kvar kommune kvar for seg eller samarbeid i 
mindre fraksjonar
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Prosjektbasert tilnærming - sak til sak
4



Regionråd i Norge (NIVI-Rapport 2018:3)

• Den regionale utviklingsrolla får høgare 
prioritet og er avgjerande for nyetablering

• Trend mot intern todeling av regionråda –
politikerne orienterer seg mot rolla som 
samfunnsutviklar og rådmennene utviklar 
samarbeid om administrasjon og tenester

• Nokre regionråd står utanfor denne typen 
dynamiske prosesser – med dagsorden 
prega av lokal konkurranse og usemje om 
roller. 



Roller og samarbeidsform
Regionråd • Politisk påverknadsarbeid, særleg med fokus på satsingsområda i regionalplanen (ev. gjennom 

eigne arbeidsgrupper) og prosjekteigar
• Delta i styringsgrupper (jf regionalplanen sine satsingar) der dette er viktig for regional eller 

nasjonal politisk påverknad og/eller brei forankring i kommunane
• Vedtek rammene for samarbeidet gjennom budsjett og handlingsplan etter tilråding frå dagleg leiar 

Dagleg leiar • Sekretariat for Sogn regionråd
• Sørge for operativ gjennomføring av regionrådet sine satsingsområde
• Sørge for bemanning og ressursstyring av regionrådet sine prosjekt gjennom nær dialog med 

regionråd, rådmannsgruppe og næringsnettverk
• Prosjektansvarleg for regionrådet sine satsingar

Rådmannsgruppe • Må avklarast, jf. intensjonen om politisk styring i regionrådsamarbeidet 
• Ansvarleg for å peike ut kommunen sine representantar i regionrådet sine prosjekt, basert på 

dagleg leiar sin kapasitet- og kompetansebehov i prosjekta
• Delta i styrings- og prosjektgrupper der prosjekta må forankrast godt i kommunane
• Sørge for god informasjon og forankring av regionrådet sitt arbeid i kommunane

Næringsnettverk • Kan få oppdrag gjennom rådet sin handlingsplan 
• Delta i styrings- og prosjektgrupper der prosjekta må forankrast i næringslivet



Næringsnettverket - mandat og rolle
• Vera ein arena for utveksling av erfaring og informasjon

• Utvikla kunnskap og kompetanse innanfor fagområde

• Vera ein lærings- og utviklingsarena

• Initiera prosjekt innanfor fagområdet

• Samhandle med andre eksterne aktørar

• Prosjekt initiert av nettverket og som krev ressursar, skal leggjast fram for Sogn 
regionråd for godkjenning. Større prosjekt bør finansierast av eksterne midlar. 

• Regionrådet kan gje oppdrag til næringsnettverket gjennom rådet sin 
handlingsplan. 

• Dei regionale nettverka rapporterer årleg om sin aktivitet og planar til rådet. 

• Forslag til nytt punkt: Nettverket vil bli involvert i regionale prosjekt gjennom 
deltaking i prosjekt- og styringsgrupper etter definerte planar



Korleis samarbeider vi? Døme:

System for styrka læring:

• koordinatorfunksjonar for nettverk og arbeidsgrupper

• programleiar deltek på møte med oppvekstsjefane

• programstyre (eksterne og kommunale representantar) som rapporterer til rådet

Sogn for alle:

• kommunale kontaktpersonar i 10% stilling og arbeidsgrupper

• prosjektleiar deltek på næringsnettverksmøta

• styringsgruppe (eksterne og kommunale representantar) som rapporterer til rådet

Desentralisert sjukepleiarutdanning:

• Prosjektleiar frå 2019, prosjektorganisering - Arbeidet held fram – ny fase.



Forprosjekt – prosjektorganisering  

Oppdragsgivar: Sogn regionråd
Prosjektansvarleg: Dagleg leiar Sogn regionråd
Prosjektleiar: Ein av kommunane eller ekstern innleige

Styringsgruppe – til dømes reiseliv:
Leiar næringsnettverket 
2-3 næringssjefar i nettverket 
Reiselivsdirektør
1-2 representantar frå reiselivsverksemder
1-2 ordførarar

Næringsutvikling
➢ Teknologi og digitalisering 
➢ Reiseliv
➢ Offentlege arbeidsplassar
➢ Grøn næringsutvikling



Strategisk påverknadsarbeid 

Dedikerte ressursar i rådet 2021: 

• Samferdsle – NTP og RTP

• Desentralisert sjukepleiarutdanning

Samarbeid med Hardanger  

• Energipolitikken 

• Reiseliv – fellesgodefinansiering

• Rassikring



Jon P Knudsen – KS-samling 6. oktober 2021, Bergen



Korleis tek vi dette vidare?

• Handlingsplan for 2022 – til handsaming i rådet 10. desember

• Prosjektplanar for fire forprosjekt: 1) Teknologi og digitalisering 2) Reiseliv               

3) Offentlege arbeidsplassar 4) Grøn næringsutvikling 

- Kva prosjekt ønskjer din kommune å jobbe med? 

• Arbeidsgrupper - Innan kva område bør det etablerast arbeidsgrupper?

• Arrangere Sognatinget/næringskonferanse – Sogn framover

• Regionrådet har sett av eigne utviklingsmidlar – kontigentauke på kr 0,5 mill

• Avklaring om auka ressursar i desember

• Fylkeskommunen ser på samspelsmodellar og årleg finansiering til regionråda 


