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Kvifor er skuleeigarrolla sa viktig?

Ho handlar om:

v" evne til utvikling og nyskaping

v’ tilgang pa og forvaltning av eiga arbeidskraft
v meir enn skulebygg og skuleskyss

Ho handlar om framtida!

Difor ma me:

v’ skape engasjement for fornying og betring av
skulen

v byggje positivt omdgme og satse pa skule og £
utdanning :




Utfordringene - arbeidskraft

| Y

v’ Strammere arbeidsmarked
v’ Store framtidige demografi-utfordringer
v For lav arbeidskraftutnyttelse:

— Stor avgang fra sektoren

— Lav avgangsalder

— Hayt antall ufgre

— Hayt sykefraveaer

— Stor andel deltidsansatte

— Fa innvandrere

v Kompetanseutfordringer

v Omdgmme pavirker unges utdanningsvalg og
var rekrutteringsevne

ning
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Definisjon kompetanse KS
I

"Kompetanse er de samlede kunnskaper,
ferdigheter, evner og holdninger som gjar det
mulig a utfare aktuelle funksjoner og oppgaver

i trad med definerte krav og mal.”
(Linda Lal, 1997)

Kunnskaper - "“a vite"
Ferdigheter - “a kunne gjore"
Evner - "a ha talent for"

Holdninger - "a gnske og ville"

ning
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Utdannin g (fra Fordelingsutvalget)

Utenfor arbeid og utdanning

A Andel utenfor arbeid eller videre utdanmng
blant 20-24 aringer. Etter utdanning.
2000, 2004 og 2007

B. Ferdigheter og uferetrvgding. 51-60 aringer. 2003

Utenfor arbeid og utdanning Prosent Ufaretrygdet. Prosent
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Endring i norske prestasjoner
fra 2000 - 2006
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Klart for skulesirkus i Kvam radhus

Publisert: 11.11.2008
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Grendeutvalet i Morheimsund bed folk mata fram i heradsstyremgtet i dag. Det er sett opp rikeleg med plakatar i byada,
og det vert delt ut mindre lappar med pdminningar om metet. Foto: Sigbjern Linga

Heradsstyresalen i Kvam kan verta meir tettpakka enn nokosinne i dag. Radmann Harald Inge Anderssen seier ein har
vurdert & flytta metet til eit sterre lokale, men det viste seg & vera praktisk vanskeleg. Mellom anna ville det ha skapa



Gradvis gkt ansvar til skoleeier siden 80-tallet KS @
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Ny kommunelov: 1992
Ny opplzzringslov: 1998 g
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UTDANNINGSPOLITISK PLATTFORM

KUNNSKAP FOR KOMMENDE GENERASJONER




Innsatsomrader og forventninger:

1. Leering i et livslangt perspektiv
2. Helhetlig og utfordrende ledelse

3. Kompetente medarbeidere -
rekruttering og medarbeiderutvikling

4. Deltakelse og medvirkning
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KS mener at kommunene skal:

; ﬁ“:uzfmg%ﬂ“ﬁfﬁ:ﬂ:rﬁmeﬁf l v Ha en oppvekst- og .
; = utdanningspolitikk som .
~ Norg Finlang synliggjer kommunens
L g B kvalitetsmal og kriterier for :
s § ——— en god barnehage og
! o — grunnoppleering.
i I::E"“'"”“"f*-:emfamr @ ¥ Hangdvendig kunnskap om
N mmﬂeg 'fﬂp barns og unges laeringsmilja
‘ i . og leeringsresultater
[ giennom ulike undersgkelser
ﬁ St frafa | 9- 03 yrkeseppiamringen : og kartlegginger for a
; - - | vurdere om den utdanningen
h kommunen gir, er likeverdig £
ity og tilpasset.



Kommuner som lykkes tar grep

Skoleeierprisen 2006

il Gran kommyp
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Ledelse og kunnskap
i — suksess for skolen

B Kommuner og fylkekommuner ma stadig
videreutvikle seg som aktive og attraktive skole-
eiere og arbeidsgivere, og bidra til at leerings- og
utdanningspolitilck blir satt pa den politiske dags-
orden bade lokalt og sentralt.

B Kommune-Norge er full av eksempler pa god
praksis, og ulike arenaer hvor det drgftes utvik-
ling av den gode offentlige skolen. Gjennom effek-
tiviseringsnettverkene, utvikler KS nyttige kvali-
tetsverktoy i samhandling med deltagerne — og

gledelig er det at ogsa videregaende opplzring na
er med i nettverket.

B KS gnsker a rette sgkelyset pa gode skoleeiere
og arbeidsgivere gjennom Skoleeierprisen og til
hasten arrangerer KS igjen Skolekonferansen. |
samarbeid med andre parter i skolen presenteres
denne fordypningskonferansen med spesiell ap-
pell til dem som er opptatt av ledelse i
kunnskapsorganisasjoner generelt, og skolen spe-
sielt.
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Det skapende spenningsfeltet

Organisasjon
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Arena for samfunnsbygging




Refleksjon rundt bordet

v Hva er kommunens ansvar, rolle og
nandlingsrom som skoleeier?

v Hva kan de folkevalgte og administrasjonen
gjare for at kommunen skal ha en god skole?

v Hva ma vi vite mer om?
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Roller og ansvar

v Den politiske skoleeier er avhengig av
styringsinformasjon og kunnskap om skolen
for a ta gode og riktige beslutninger.

v'Nar kommunestyret har delegert
myndighet til radmannen, ma
radmannen sgrge for at den
enkelte skole far den stgtte den
trenger for drift og videreutvikling.

ning
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Roller og ansvar

v’ Den enkelte skole ved rektor har ansvaret
for a drive skolebasert vurdering.

v’ Samarbeidet og dialogen mellom de
forskjellige nivaene er en forutsetning for
utvikling og forbedring. Det er ogsa en
lovpalagt del av det nasjonale
kvalitetssystemet.

ning
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1. Hvor gode er vi egentlig ?

2. Hvordan vet vi det ?

3. Hva gjgr vina ?

ning
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. Grunnskoleopplaering - kvalitet (K)
etter region og tid.
Giennomsnittlige grunnskolepoend.
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Filche: Statistist santraibyra



D. Grunnskoleopplaering - kvalitet {K)
etter region og tid.

Giennomsnittlig gruppestamrelse, 1.l 7.arstrinn.
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Gjennomfaring Flora kommune Sammenlign perioder Sammenlign med andre

Ressurser 3 Alle skoletyper xl Periode 2006-07 » Begge kjenn
» Offentlig » Jenter
» Se nasjonalt » Privat » Gutter

# Se for fylke
B Trinn 10 WM Trinn 7

x Flora kommune

1 7 3 4
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I,

. 14
Mobbing pa skolen - oy
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Grunnskoler | kommunen
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» Brandsgy skule _ 74
Medbesternmelse

Videregaende skoler i

kammunen (2] . e
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Faglig velledning
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Lesing 5. trinn - Skoletype Alle - Gutter og Jenter

Skoleeler

Asker kommune

Aurskog-Heland
kommune

Barum kommune
Eidsvoll kommune
Enebakk kommune
Fet kommune

Frogn kommune
Gjerdrum kommune
Hurdal kommune
Lorenskog kommune
Nannestad kommune
Nes kommune
Nesodden kommune
Niftedal kommune

o)
Cimranrard -1 a

Deltatt
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06.9
08.2

08.5
00.2
08.1
97.0
08.8
04,6
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02.1
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08.7
07.8
T

Fritatt

2.2
0.6

0.8
0.8
1.9
1.5
0.6
4.3
2.1
6.4
1.4
1.9
0.9
2.2
71

Ikke deltatt

%%

0.9
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20,6
21.1
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43.5
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Nasjonale prgver
Lesing 5. trinn

Landet 260 [ 501 /<1§
Hobg 1E3=— 551 | 286 !
Vesthy 22 | 463 . 216
Hvaler 213 | 574 | 213
Ulensaker | 274 | 5L8 | 209
Ski 277 [ 517 | ‘ 259
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Nesodden 89 56,3 o787
Nes | 278 [ 471 [ ‘ 2511
Nannestad 2771 | 56,7 156
Gierdrum | 287 | 563 149
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Enebakk | 3071 [ 29 | 209
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Motivasjonens betydning

Gammel romersk formel for & oppna gode resultater

v Resultat =

Ressurser x 1
Kunnskap x 2

Kommunikasjon x 3
v Motivasjon x 4
v Meningsfylthet x 5
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Grupperefleksjon

v Hva er de tre viktigste tingene som ma pa
plass for at skolene i var kommune skal
veere gode”?

v Er det noe som star i veien for eller aktivt
motarbeider at dette kan skje?
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KS’ FoU-prosjekt "Hvordan lykkes som [l

skoleeier” KS

Prosjektet skal skaffe mer
kunnskap om hva kommuner og
fylkeskommuner gjar for a gke
elevenes laeringsutbytte, og
identifisere god praksis pa omradet.

) ]

Kommune-
dagene
14. mai 2009

pentasjon 2009

Skole-
tinget
18. jan 2010

) )

01.01.2009 01.04.2009 01.07.2009 01.10.2009
22.10.2008 01.12.2009
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Nasjonal survey Casestudier MNettverksamlinger Sluttrapport
Forskningsreview e Underveisrapport — Analyser i Skoleting 2010
Dokumentstudier Nettverksamlinger Rapportfase

Resultatformidling
Referansegruppe Referansegruppe Referansegruppe



Kilder til kunnskap i prosjektet

PwC-
teamet

Akademisk
ressurs-
team

KS’
fag-
personer

3
kommune-
nettverk

Referanse-
gruppen

Case-
studiei 4
kommuner

Forsknings-
review

Nasjonal
survey

Presentasjon 2009

KS Utdanning



Ngkkelpersoner | FoU-prosjektet "Hvordan lykkes som skoleeier”

v Fagansvarlig i KS: Marianne
Lindheim

v Prosjektleder i PwC: Dag
Langfjeeran

v PwC: Jan Sivert Jgsendal
v Farstelektor Knut Roald

v Professor Kjell Arne Rgvik ™

v PwC: Qistein Gjglberg Karlsen




Referansegruppe

Arne Thomassen, ordfarer 1 Lillesand

Karianne Tung, leder Komité for Opplaering i Sar-
Trgndelag fylkeskommune

Tine Sundtoft, fylkesradmann i Vest-Agder fk
Vidar Roseth, radmann i Balestrand

@dyvind Sgrensen, fylkesutdanningssjef | Vestfold fk
Lars Tverseth, kultur- og oppvekstsjef | Kvaefjord
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19 kommuner
samarbeider | nettverk
med 2 to-dagers samlinger
var og hgst 2009.
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4 kommuner

deltar | en case-studie, der
PricewaterhouseCoopers
Intervjuer ngkkelpersoner.

KS Utdanning



Forelgpige hovedkonklusjoner

Langsiktig og systematisk tilngerming
En felles forstaelse av begrepet skoleeier
Et kvalitetssystem som fungerer

Transformering mellom politiske mal og
elevenes laering

5. Kompetanse og kapasitet |
Kommuneadministrasjonen

6. Kvalifiserte og tydelige lserere og skoleledere
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Langsiktig og systematisk
tilneerming

v Utvikling av skolen handler om
systematisk og malrettet arbeid over
tid, bade pa skole- og kommuneniva

v’ Lokalpolitikerne engasjerer seg mer |
iInnhold og kvalitet | skolen enn
tidligere




Hvem er skoleeler, og hvilket ansvar
har skoleelerne?

1. Vurderingen av hvem som er skoleeier griper
Inn 1 viktige styrings- og ledelsesaspekter for
kommunene og fylkeskommunene

2. Begrepet "skoleeier” oppfattes ulikt blant
nasjonale og lokale aktarer

3. Prosjektet konkluderer med at folkevalgte |
kommunestyrer og fylkesting er den formelle
skoleeler. | praksis delegeres myndighet til
administrasjonen
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Et kvalitetssystem som fungerer (1)

1. Et velfungerende kvalitetssystem basert pa
oppleeringslovens 8§ 13-10 er en ngkkelfaktor for a
lykkes som skoleeier

2. Kvalitetssystemet skal sikre at politikerne far
Informasjon som dokumenterer at kravene |

lovverket blir oppfylt

3. Kommunen/fylkeskommunen skal gjennom et
felles kvalitetssystem systematisere, analysere og
sammenstille tilgjengelige resultatdata, og falge
opp dette | dialogmgter med skolene

4. Siden det er en risiko for & overfokusere pa
maleresultater, ma systemene ogsa vektlegge
arbeidsmater / prosesser som farer fram til de
gode resultatene
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Et kvalitetssystem som fungerer (2)

5. Aktivt skoleelerskap innebaerer en utvidende
tolkning av skoleeiers ansvar

6. Skoleeier ma bista skolene i deres utviklingsarbeid
gijennom fokus pa mal, oppnadde resultater,
arbeidsmetoder, felles virkelighetsoppfatninger og
konkretisering av felles forventninger, og gjennom
konkret statte til enkeltskolenes utviklings- og
forbedringsarbeid

7. Kvalitetssystemet skal veere et hjelpemiddel |
skoleeiers tilrettelegging for utvikling pa skolene
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Kommunen som leerende organisasjon

Kommunestyret
som skoleeier

Hvor gode er vi egentlig ?
Hvordan vet vi det ?

DIALOG - LAERING

Hva gjar vi na ?

* Ambisjoner

* Visjoner - vi vil !

« Utviklingsmal

 Beslutninger bygget pa
kunnskap

* Riktig ressursinnsats

Organisasjonsleering
Delingskultur
Ttverrfaglighet
Barnevern-PPT

Helhet og sammenheng
Leerende Nettverk

& D

ADM. SKOLEEIER
RADMANNENS ANSVAR

Kvalitetssystem 8§13.10
Ansvar

Iverksette
Kompetanseutvikling
Etterspgrre

Gi statte

Ledelse! Rekruttere!
Leering - Delingskultur
Gjgre politikerne gode

\ 4

Dialog med lokalsamfunn
Foreldremedvirkning
Partnerskap

Neeringsliv

K9
L

Skolenes egne vurderinger
REKTORS ANSVAR

Resultater fra
elevundersgkelsen
Utvalgte data om
elevenes faglige
resultater

Vurdering av skolen
oppmot "tegn pa god
praksis"

Skolens samlede
vurdering og valg av
hovedutfordring
Vurdering

av organisasjonens
virkemate

KS Utdanning



Transformering mellom politiske mal og

elevenes laering

v Administrasjonen ma transformere budskapene
mellom skolenivaet og politisk ledelse

v’ Dette gjelder kommunikasjon begge veier |
organisasjonen.

 Politikere har behov for tilrettelagt og relevant
styringsinformasjon som fokuserer pa det som er
vesentlig for skolene

— Seerlig gjelder dette vurdering av om kravene i lovverket
og lokale mal blir oppfylt

e Skolene har behov for omsetting av de politiske
malene og prioriteringene til handterbare
problemstillinger og realistiske mal
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Kompetanse og kapasitet |
kommuneadministrasjonen

v" Skolens kvalitet skapes og males i klasserommet /
pa leeringsarenaene.
v Denne erkjennelsen utlgser et behov for tett

oppfalging av leererne og lederne for a kunne
vurdere om de innfrir malforventningene og om

tiltak ma iverksettes.

v" Utviklingsarbeidet med vektlegging av resultater og
god veiledning forutsetter stgtte og bistand fra

skoleeijer.
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"Leereren er
skolens viktigste ressurs”

Skoleeier-
ansvar

Presentasjon 2009

Utvikle
LAEREREN

KS Utdanning



Mal i sikte!
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